
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ ƭŀǎǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǎ ȅƻǳǊ /ŜƴǘǊŀƭ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ tƭŀƛƴǎ {ŜŎǝƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 
ŀƴŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿŀǎΣ άǿƻǿΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ Ŧŀǎǘ н ȅŜŀǊǎέΗ   
L ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ȅƻǳ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƳŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ {ŜŎǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ  
{ƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ L ǎŜǊǾŜŘ ȅƻǳ ǿŜƭƭΦ  aȅ ǎŜŎƻƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǎǳŎŎŜǎǎΤ 
ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ¢²{ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ōǳǘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŀŘǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜ 
ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿŜ ǿŜǊŜΣ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿŜΩǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǘƻŘŀȅΣ  
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿŜ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  LǘΩǎ ŀ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ Ƨǳǎǘ 
ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘƛǎ ǘŜƴŜǘΦ 

Lƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ƴȅ нр-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǎƻƴ ŀōƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊƛƴƎ Ƙƛǎ Ǝƻŀƭ ƻŦ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǇŀƛŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴ όƛΦŜΦΣ ƴƻ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ Ƨƻō ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ōƛƭƭǎύΣ ƛǘ 
ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ L ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘƛƳ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƛƴ  
ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŬŜƭŘΦ  ¢Ƙŀǘ ŀŘǾƛŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳƳƳŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎΥ  5ƛǊŜŎǝƻƴΣ 
5ŜŘƛŎŀǝƻƴΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 5ŜǎƛǊŜ ǘƻ {ǳŎŎŜŜŘΣ tŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΣ ¢ŀƪŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ  
hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ 9ƴƧƻȅ ²Ƙŀǘ ¸ƻǳ 5ƻΣ ŀƴŘ {ǘŀȅ tƻǎƛǝǾŜΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ŀ  
ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊ ōƛƻƭƻƎƛǎǘΣ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊΣ  
ƻǊ ŀ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ǾŜǘŜǊŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ  
ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŬŜƭŘΦ  {ƻ ƘŜǊŜΣ LΩƭƭ ǎƘŀǊŜ Ƴȅ 
ά¢ƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ {ǳŎŎŜǎǎέΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

#-03 .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

#-03 ×ÅÂÓÉÔÅȡ   

ÈÔÔÐȡȾȾ×ÉÌÄÌÉÆÅȢÏÒÇȾÃÍÐ 

3ÕÍÍÅÒ ςπρψ 6ÏÌÕÍÅ φχ 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅȡ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ -ÅÓÓÁÇÅ ρ 

#-03 "ÕÓÉÎÅÓÓ σ 

473 "ÕÓÉÎÅÓÓ ρπ 

5ÐÃÏÍÉÎÇ %ÖÅÎÔÓ ρς 

%ØÅÃÕÔÉÖÅ "ÏÁÒÄ  
-ÅÅÔÉÎÇ -ÉÎÕÔÅÓ 

 

ρτ 

#-03 $ÉÒÅÃÔÏÒÙ ρψ 

%ØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ ×ÉÌÄÌÉÆÅ ÓÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 

#-03 /ÆПÉÃÅÒÓ 

 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȡ 

!ÎÄÒÅÁ /ÒÁÂÏÎÁ  

 

6ÉÃÅ-0ÒÅÓÉÄÅÎÔȡ 

*ÉÍ (ÁÙÓ 

 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔ-%ÌÅÃÔȡ 

!ÄÁÍ !ÈÌÅÒÓ 

 

3ÅÃÒÅÔÁÒÙȾ4ÒÅÁÓÕÒÅÒȡ 

,ÁÕÒÅÌ "ÁÄÕÒÁ 

 

473 #ÏÕÎÃÉÌ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅȡ 

"ÏÂ ,ÁÎËÁ 

 

-ÅÍÂÅÒÓ !Ô-ÌÁÒÇÅȡ 

!ÄÁÍ "ÅÈÎÅÙ 

3ÈÅÌÌÙ $ÅÉÓÃÈ 

3ÔÅÐÈÁÎÉÅ &ÅÒÒÅÒÏ 

+ÒÙÓÔÅÎ :ÕÍÍÏ-3ÔÒÏÎÇ 

 

.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ %ÄÉÔÏÒȡ 

!ÌÅÓÈÉÁ &ÒÅÍÇÅÎ 

http://wildlife.org/cmp
http://wildlife.org/cmp/officers/
https://www.facebook.com/CMPSTWS?pnref=lhc


 

5ƛǊŜŎǝƻƴ ς ǎŜǘ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŀǎ ȅƻǳǊ ƎǳƛŘŜΦ 

5ŜŘƛŎŀǝƻƴ ς ōŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ς ǘƘƛǎ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎΣ ōǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŜƴŘŜŀǾƻǊΦ 

5ŜǎƛǊŜ ǘƻ {ǳŎŎŜŜŘ ς ǘƘŜǊŜ ƭǳǊƪǎ ǘƘŜ ƘǳƴƎŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

tŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ς ƛŦ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳΣ ǘƘŜƴ ǎǘŀȅ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 

¢ŀƪŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ς ǎŜŜƪ ƻǳǘ ǘƻƻƭǎΣ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎǳŎŎŜŜŘΦ 

9ƴƧƻȅ ²Ƙŀǘ ¸ƻǳ 5ƻ ς ƴŜǾŜǊ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ǎƘƻǿΦ 

{ǘŀȅ tƻǎƛǝǾŜ ς ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƳƛƴŘǎŜǘ ǘƻ ƘŀǾŜΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΦ 

L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ tƭŀƛƴǎ {ŜŎǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŀǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ƴȅ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ŀǎ tŀǎǘ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƘŜƴ ƻǳǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ƛƴ  
!ǳƎǳǎǘ όǎŜŜ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǾƻǝƴƎ ƭƛƴƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊύΦ  LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ ƻǳǘ-ƎƻƛƴƎ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ WƛƳ Iŀȅǎ ό±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘύΣ [ŀǳǊŜƭ .ŀŘǳǊŀ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύΣ {ƘŜƭƭȅ 5ŜƛǎŎƘ 
όaŜƳōŜǊ !ǘ-ƭŀǊƎŜύΣ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ CŜǊǊŜǊƻ όaŜƳōŜǊ !ǘ-ƭŀǊƎŜύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ¢ƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳΗ 

Lƴ ǇŀǊǝƴƎΣ L ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŀǘ ŀ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ 
ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ȅƻǳ ŘŜǎƛǊŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇǎ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎǘǊƻƴƎΦ  !ƴŘΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƘƻƭŘ ǘǊǳŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭŀƴŘǎ 
ǿŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

Ϥ!ƴŘǊŜŀ hǊŀōƻƴŀΣ /at{ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ -ÅÓÓÁÇÅ ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄɊ 
0ÁÇÅ ς 

#ÅÎÔÒÁÌ -ÏÕÎÔÁÉÎÓ ÁÎÄ 0ÌÁÉÎÓ 3ÅÃÔÉÏÎ  
ÏÆ 4ÈÅ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 3ÏÃÉÅÔÙ  



 

3ÅÃÔÉÏÎ "ÕÓÉÎÅÓÓ 
0ÁÇÅ σ 

#ÅÎÔÒÁÌ -ÏÕÎÔÁÉÎÓ ÁÎÄ 0ÌÁÉÎÓ 3ÅÃÔÉÏÎ  
ÏÆ 4ÈÅ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 3ÏÃÉÅÔÙ  

#-03 %ØÅÃÕÔÉÖÅ "ÏÁÒÄ 6ÉÃÅ-0ÒÅÓÉÄÅÎÔ #ÁÎÄÉÄÁÔÅ ɂ 3ÔÅÐÈÁÎÉÅ &ÅÒÒÅÒÏ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŀ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ tƭŀƛƴǎ {ŜŎǝƻƴ ό/at{ύ 
ƻŦ ¢ƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊŜǎƛŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ !ǿŀǊŘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ {ŜŎǝƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  
¢ƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƛƳ IŀȅǎΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘǿƻ ǘŜǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ  
ǇƻǎƛǝƻƴΣ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ŀƳ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǇǊƛƴƎΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ŀǿŀǊŘǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ƎŀƛƴŜŘ ǳǎŜŦǳƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  aȅ 
ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ŀǎ ŀ aŜƳōŜǊ !ǘ-[ŀǊƎŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ /at{Σ ǿƘƛŎƘ ŬƴƛǎƘŜǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ 
ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ /at{ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΣ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ƴŘǊŜŀ hǊŀōƻƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ /at{Σ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ {ŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳōǎŜŎǝƻƴǎΦ  

CǊƻƳ нлмн-нлмрΣ L ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ /ƻƭƻǊŀŘƻ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ƻŎƛŜǘȅ ό//¢²{ύ !ǘ-[ŀǊƎŜ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ ǿƘƛƭŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ōƛƻƭƻƎƛǎǘ ŦƻǊ /ƻƭƻǊŀŘƻ tŀǊƪǎ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜΦ  aȅ //¢²{ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƭƛŀƛǎƻƴ 
ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ƎǊŀƴǘ ŎƘŀƛǊ - ƭƛŀƛǎƻƴΦ  L ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ hǳǊ ²ƛƭŘƭƛŦŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ IŜǊƛǘŀƎŜ 
ό/h²/Iύ ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ¢²{ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎΦ  ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ 
L ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ /h²/I ƭŜŀŘŜǊǎΣ L ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ¢ƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ƻŎƛŜǘȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ ό[Lύ ƛƴ нлмоΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ L ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǊŜŎǊǳƛǘ ƴŜǿ [L ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭǳƳƴƛ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ Ǉŀȅ ƛǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ōŀŎƪΦ 

aȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ǎƻƭƛŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  L ƻōǘŀƛƴŜŘ Ƴȅ .ŀŎƘŜƭƻǊǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ .ƛƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ 
!Ȋǳǎŀ tŀŎƛŬŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ  !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ L ƘŜƭǇŜŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ   
L ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŬŜƭŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǳ {ŀōƭŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ  
ŀƴŘ aƛŎƘƛƎŀƴΦ  L ŜŀǊƴŜŘ Ƴȅ aŀǎǘŜǊǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ-aŀŘƛǎƻƴΦ  L ōŜŎŀƳŜ  
ŎŜǊǝŬŜŘ ŀǎ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ .ƛƻƭƻƎƛǎǘϯ ŀƴŘ ƴƻǿ ŀƳ ŀ /ŜǊǝŬŜŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ .ƛƻƭƻƎƛǎǘϯ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ  
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΣ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ¦{C²{ ƻƴ ŦǳǊōŜŀǊŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǘ Cƭƛƴǘ Iƛƭƭǎ bŀǝƻƴŀƭ  
²ƛƭŘƭƛŦŜ wŜŦǳƎŜ ƛƴ YŀƴǎŀǎΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀǘ WƻƘƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ 

²Ƙŀǘ ƳƻǝǾŀǘŜǎ ƳŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ƻŦ  
ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ  .ƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ L ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƭƻǾŜ ŦƻǊ  
ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜƴǘ ƘƛƪƛƴƎΣ ōƛƪƛƴƎΣ  
ǊŀƊƛƴƎΣ ǎƪƛƛƴƎΣ ŎŀƳǇƛƴƎΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘǳƴǝƴƎΦ  L ƭƻǾŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ  
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ  
ƘǳǎōŀƴŘΣ ƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ ƻǳǊ о ǇǳǇ ŘƻƎǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ {ŜŎǝƻƴ  
ƻŦ ¢ƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊƛŎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ƻǾŜǊ сл ȅŜŀǊǎΦ  L ǿŀƴǘ  
ǘƻ ǎŜŜ /at{ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƻǿŀǊŘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ  
ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ  hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎΣ 
ǾƛōǊŀƴǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜ-ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ 
ǘƘŜ /at{ .ƻŀǊŘ ŀǎ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ нлму-нлнлΦ  L ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ  
ŜƴƧƻȅ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ /at{ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǳƴƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊǎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǊπ
ƛƴƎ {ŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜ /at{ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ /ŜƴǘǊŀƭ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ tƭŀƛƴǎ {ŜŎǝƻƴ  
ƻŦ ¢ƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ 



 

IŜƭƭƻ ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ tƭŀƛƴǎ {ŜŎǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƛǎ  
9ǊƛŎ aŀƛŎƘŀƪΦ  L ŀƳ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ /at{ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ !ǘ-[ŀǊƎŜΦ  
L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¢²{ ǎƛƴŎŜ нлллΣ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hƪƭŀƘƻƳŀ {ǘŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ /ƘŀǇǘŜǊ ŦǊƻƳ 
мффф-нллнΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ȅƻƳƛƴƎ {ǘŀǘŜ /ƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ /at{ ǎƛƴŎŜ нллпΦ  {ƛƴŎŜ нллпΣ L ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ²ȅƻπ
ƳƛƴƎ /ƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊΣ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊΣ /ƘŀǇǘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŜŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ όŘƛǎŜŀǎŜκƘŀōƛǘŀǘ ŜŎƻƭƻƎȅύΦ  !ƳƻƴƎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΣ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘŜŀƳǎ ǘƘŀǘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ  ! ŦŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ¢²{ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ {9 {ǘǳŘŜƴǘ /ƻƴŎƭŀǾŜ ŀǘ hƪƭŀƘƻƳŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ  
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ²¸¢²{ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΤ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ  
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ȅƻƳƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘ /ƘŀǇǘŜǊΣ ²¸¢²{Σ /at{Σ ŀƴŘ tŀǊŜƴǘ ¢²{ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ /at{ слǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΤ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎΣ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳΤ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ōƻǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ  
ŀƴŘ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ оǊŘ ǇŀǊǘȅ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘκƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇƭŀƴǎΣ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ ŀƴŘ 
ǇƻƭƛŎȅΤ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ²¸¢²{ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƘŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ¢²{ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƛƴ нлмрΦ   
 
LŦ ŜƭŜŎǘŜŘΣ Ƴȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ /at{ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘ  
ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ¢²{Φ  Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ {ŜŎǝƻƴ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ  
ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΣ ǿƘŜǊŜ L ǿƻǳƭŘ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƳŜǊƎŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ  
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳƴΦ     
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƴȅ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ   
 

3ÅÃÔÉÏÎ "ÕÓÉÎÅÓÓ 
0ÁÇÅ τ 
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3ÅÃÔÉÏÎ "ÕÓÉÎÅÓÓ 
0ÁÇÅ υ 

#ÅÎÔÒÁÌ -ÏÕÎÔÁÉÎÓ ÁÎÄ 0ÌÁÉÎÓ 3ÅÃÔÉÏÎ  
ÏÆ 4ÈÅ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 3ÏÃÉÅÔÙ  

#-03 %ØÅÃÕÔÉÖÅ "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒ !Ô-ÌÁÒÇÅ #ÁÎÄÉÄÁÔÅ ɂ +ÙÌÅ -Ã,ÅÁÎ 

L ŀƳ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ-ǘǊŀƛƴŜŜ ŜŎƻƭƻƎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦{ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅΩǎ bƻǊǘƘŜǊƴ tǊŀƛǊƛŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ 
ƛƴ WŀƳŜǎǘƻǿƴΣ b5Φ  L ƘŀǾŜ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ƴȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ¢²{ ǎƛƴŎŜ нллуΦ  L ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ L ŀƳ 
ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ Ƴȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ¢²{ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ Ƴȅ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ 
ŦƻǊ ŀ aŜƳōŜǊ !ǘ-ƭŀǊƎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ /at{ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘΦ  aȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǿƻǊƭŘ ǊŜŀƭƭȅ 
ǘƻƻƪ ƻũ ƛƴ нллт ǿƘŜƴ L ƭŜƊ Ƴȅ ǎƳŀƭƭ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘ ǘƻǿƴ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴ  
bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀΦ  .Ŝƭƻǿ L ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀ ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ Ƴȅ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ tƭŀƛƴǎ {ŜŎǝƻƴ ƻŦ ¢²{Φ  

L ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƴȅ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŀǘ ±ŀƭƭŜȅ /ƛǘȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ό±/{¦Σ нлмлύ ŀƴŘ ŀ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀǘ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
όb5{¦Σ нлмрύΦ  Wǳǎǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ±/{¦Σ L ŀǧŜƴŘŜŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ¢²{ {ǘŀǘŜ 
/ƘŀǇǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ  L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ¢²{ ƳŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘΣ {ŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ǎƛƴŎŜ нллфΣ ŀƴŘ  
ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ {ǘǳŘŜƴǘ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŶŎŜǊ ŦƻǊ ōƻǘƘ ±/{¦ ŀƴŘ b5{¦Φ  L ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ bƻǊǘƘŜǊƴ tǊŀƛǊƛŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 
wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ  
ƳŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ tƘ5 ŀǘ b5{¦Φ  aŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōƛƻǝŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ  
ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘ-ǳǎŜ ƛƴ ǇǊŀƛǊƛŜ-ǇƻǘƘƻƭŜ ǿŜǘƭŀƴŘǎΦ  ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ  
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅΦ 

L ƘŀǾŜ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ  
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǳǝƭƛȊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀǎΦ   
¢Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŎƻƘŜǎƛƻƴ  
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜŀǎƻƴ L  
ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ¢ƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ L ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ƴȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 
ƭŜǾŜƭ ōȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ aŜƳōŜǊ !ǘ-ƭŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 
5ŀƪƻǘŀ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ¢²{Φ  wŜŎŜƴǘƭȅΣ L ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ  
ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ нлму ¢²{ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴǎǝǘǳǘŜΦ  
LŦ ŜƭŜŎǘŜŘΣ L ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ {ŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ 
ŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  !ǎ L ŀƭƭǳŘŜŘ ǘƻ ŜŀǊƭƛŜǊΣ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ¢²{  
ƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ  Lƴ ŀ ǝƳŜ 
ǿƘŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ƻŦ ǘƘŜ /at{ ŀƴŘ ¢²{ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ Ŏŀƴ ǳǝƭƛȊŜ Ƴŀƴȅ 
ŜȅŜǎ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀōǊŜŀǎǘ  
ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ  
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ  



 

3ÅÃÔÉÏÎ "ÕÓÉÎÅÓÓ 
0ÁÇÅ φ 

#ÅÎÔÒÁÌ -ÏÕÎÔÁÉÎÓ ÁÎÄ 0ÌÁÉÎÓ 3ÅÃÔÉÏÎ  
ÏÆ 4ÈÅ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 3ÏÃÉÅÔÙ  

#-03 %ØÅÃÕÔÉÖÅ "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒ !Ô-ÌÁÒÇÅ #ÁÎÄÉÄÁÔÅ ɂ 4ÁÒÁ 7ÅÒÔÚ 

¢ŀǊŀ ²ŜǊǘȊ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀǘ !ǊŀǇŀƘƻ bŀǝƻƴŀƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ wŜŦǳƎŜ /ƻƳǇƭŜȄ ƛƴ ²ŀƭŘŜƴ  
/ƻƭƻǊŀŘƻΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¢²{ ǎƛƴŎŜ мфуп ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ 
ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ {ǘŀǘŜ /ƘŀǇǘŜǊǎΦ  ¢ŀǊŀ Ƙŀǎ ŀ  
aΦ{Φ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  
ƛƴ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ .Φ{Φ ŦǊƻƳ aǳǊǊŀȅ 
{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όY¸ύ ƛƴ ōƛƻƭƻƎȅΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ 
ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦{C²{ ǎƛƴŎŜ нллм ƛƴ !ƭŀǎƪŀΣ 
CƭƻǊƛŘŀΣ ŀƴŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŀǘΣ ǎƘŜ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ōƛƻƭƻƎƛǎǘ ŦƻǊ  
hǊŜƎƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ŦƻǊ 
мм ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ н ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ŦƻǊ Lƻǿŀ 5bwΦ  IŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŀƴŘ  
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
ŀƴŘ ƛƴǎǳǊƛƴƎ ǊŜŦǳƎŜ ƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ 
Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  
{ƘŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅǎ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŬƴŘƛƴƎ 
ǘŀǎǘȅ ŎǊŀƊ ōŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǇƻƛƭƛƴƎ ƘŜǊ мп-ȅŜŀǊ 
ƻƭŘ ōƭŀŎƪ ƭŀōΣ ¢ǳƎΦ 

 

  ±h¢9         ±h¢9         ±h¢9         ±h¢9         ±h¢9         ±h¢9         ±h¢9         ±h¢9         ±h¢9 
 

tƭŜŀǎŜ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ /at{ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ ōȅ !ǳƎǳǎǘ тǘƘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǳǊǾŜȅƳƻƴƪŜȅΦŎƻƳκǊκфWоtн5C  

 

 
 

{ƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ [ŀǳǊŜƭ .ŀŘǳǊŀΣ ŎǳǊǊŜƴǘ /at{ {ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ŦƻǊ ƘŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
{ŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΦ  [ŀǳǊŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ŎƘŀƴƎŜ-ƻǾŜǊ ƛƴ ƳƛŘ-!ǳƎǳǎǘΦ   

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ /at{ {ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /at{ tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ƴŘǊŜŀ 
hǊŀōƻƴŀ ŀǘ !ƴŘǊŜŀΦhǊŀōƻƴŀϪǿȅƻΦƎƻǾΦ   

/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ōȅ ǘƘŜ /at{ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘΣ ŀǎ ǇŜǊ ƻǳǊ ōȅƭŀǿǎΦ 

¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ /at{ ǿŜōǎƛǘŜΥ  ƘǧǇΥκκǿƛƭŘƭƛŦŜΦƻǊƎκŎƳǇκƻŶŎŜǊǎκΦ 

#-03 3ÅÃÒÅÔÁÒÙȾ4ÒÅÁÓÕÒÅÒ 0ÏÓÉÔÉÏÎ ÔÏ /ÐÅÎ 

https://www.surveymonkey.com/r/9J3P2DF
mailto:Andrea.Orabona@wyo.gov
http://wildlife.org/cmp/officers/


 

{ƛƴŎŜ ƴƻ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлму /at{ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ !ǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴƻƳƛƴŀπ
ǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлму /ƛǝȊŜƴΩǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘΣ ǘƘŜ /at{ !ǿŀǊŘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀǿŀǊŘ ōƻǘƘ ƴƻƳƛƴŜŜǎ ǿƛǘƘ ŀ /ƛǝȊŜƴΩǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ нлмуΦ 

нлму /ƛǝȊŜƴΩǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊ τ 9Ř YƻƎŜǊΥ  aǊΦ YƻƎŜǊΩǎ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǊŜŀŘǎ  
ƛƴ-ǇŀǊǘΥ  ά9Ř Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƻǊ ƛƴ ǇǊŀƛǊƛŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊ рл ȅŜŀǊǎΦ  Iƛǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ  
ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇǊŀƛǊƛŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘΦ  ²ƘƛƭŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎŜƭŦ-ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻǊ ŎŀƭƭƛƴƎ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘǎΣ 9Ř Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜŘ Iƛƭƭǎ ƻŦ YŀƴǎŀǎΣ  
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ Yŀƴǎŀǎ ŀƴŘ hƪƭŀƘƻƳŀΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƻŦ ǘŀƭƭ-ƎǊŀǎǎ ǇǊŀƛǊƛŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 
tƭŀƛƴǎΦ  IŜ ƛǎ ŀ ǊŀǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƘŀǘ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀƴŘ  
ŬƴŜ-ǘǳƴƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ Ƙƛǎ ǊŀƴŎƘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƻǊƪΦ 

9Ř YǊƻƎŜǊ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ Ƙƛǎ ŜƴǝǊŜ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ Cƭƛƴǘ Iƛƭƭǎ ŀƴŘ wŜŘ Iƛƭƭǎ ƻŦ YŀƴǎŀǎΦ  IŜ ƛǎ ŀ ŎŀǧƭŜ ǊŀƴŎƘŜǊΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǘŀǳƎƘǘ ǇǊŀƛǊƛŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘΦ  Iƛǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀƛǊƛŜ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ  
ƛǎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀƛǊƛŜΦ  9ŀǊƭȅ ƻƴΣ 9Ř  
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀƛǊƛŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŬǊŜ ŀƴŘ ƎǊŀȊƛƴƎ ƻǊ ǇȅǊƛŎ ƘŜǊōƛǾƻǊȅΣ  
ŀƴŘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǇǊŀƛǊƛŜ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ Ƙƛǎ ǊŀƴŎƘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǇǊŀƛǊƛŜΦ 

9Ř ŦŜǊǾŜƴǘƭȅ ŜƳōǊŀŎŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ƴŀǝǾŜ ǇǊŀƛǊƛŜΦ  IŜ Ƙŀǎ ƘƻǎǘŜŘ  
ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ [ŜǎǎŜǊ tǊŀƛǊƛŜ-/ƘƛŎƪŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƭƭƻǿŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ Ǉƭŀƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ 
Dt{ ŎƻƭƭŀǊǎ ƻƴ Ƙƛǎ ŎŀǧƭŜΣ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŦƻǊŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ōȅ Ƙƛǎ ŎŀǧƭŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎΦ 

Lƴ ŀƭƭ Ƴȅ ȅŜŀǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ tƭŀƛƴǎΣ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƳŜǘ ŀƴȅƻƴŜ ƭƛƪŜ 9ŘΦ  Iƛǎ 
ǇŀǎǎƛƻƴΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŀƴŘ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ǳƴƳŀǘŎƘŜŘΦ  ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 9ŘΩǎ ǎŜƭƅŜǎǎ ŀŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŀƛǊƛŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦέ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ нлму /ƛǝȊŜƴΩǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊ - 9Ř YƻƎŜǊΦ    

  
нлму /ƛǝȊŜƴΩǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊ τ tŀǘ wȅŀƴΥ  aǊΦ wȅŀƴΩǎ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǊŜŀŘǎ ƛƴ-
ǇŀǊǘΥ  άaǊΦ wȅŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦŀǊƳŜǊ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ bŜōǊŀǎƪŀ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘπ
ƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ōƻǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ Ƙƛǎ ŦŀǊƳƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƻƴǘƻ 
Ƙƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  .ǳǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΣ aǊΦ wȅŀƴ ƛǎ ǘƘŜ ŜǇƛǘƻƳŜ ƻŦ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ bŜōǊŀǎƪŀΦ 

hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻƻƪ ƳŜ ǘƻ Ƙƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ƳŜ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŏŀƴ Ǝƻ 
ƘŀƴŘ-ƛƴ-ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ  aǊΦ wȅŀƴΣ ǳƴƭƛƪŜ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ƘŀŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ Ƙƛǎ ŦŀǊƳƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ  
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻƴ Ƙƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŘŜŜǊΣ 
ǊŀōōƛǘǎΣ ǘǳǊƪŜȅǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ōƻōŎŀǘ ƻƴ Ƙƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  CǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƭ ŎŀƳŜǊŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ 
ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǿŜǊŜ ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻȅƻǘŜǎΣ ŦƻȄŜǎΣ ǊŀŎŎƻƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƭƛƻƴ ǘƘŀǘ 

3ÅÃÔÉÏÎ "ÕÓÉÎÅÓÓ 
0ÁÇÅ χ 

#ÅÎÔÒÁÌ -ÏÕÎÔÁÉÎÓ ÁÎÄ 0ÌÁÉÎÓ 3ÅÃÔÉÏÎ  
ÏÆ 4ÈÅ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 3ÏÃÉÅÔÙ  

ςπρψ #-03 #ÉÔÉÚÅÎȭÓ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ !ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ !×ÁÒÄ 7ÉÎÎÅÒÓ 



 

ƳŀŘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ōǊǳǎƘ ǇƛƭŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŀȅǎΦ  Iƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŜŦǳƎŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǿƛƭŘƭƛŦŜ  
ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Ƙƛǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ 

¢ƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ a{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ Ƙƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǎ ŀ ŎƻǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ a{ ǊŜǎŜŀǊŎƘ  
ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ Ǌŀōōƛǘǎ ǘƻ wŜŘ-ǘŀƛƭŜŘ IŀǿƪǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǘǊŀƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǎƳŀƭƭ ƳŀƳƳŀƭ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ aǊΦ wȅŀƴΩǎ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǳǎ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ǊŀǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎƻ ǿƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ǎƻ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

aǊΦ wȅŀƴ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ƛǎ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŀǿŀǊŘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘǎ 
ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘŀōƛǘŀǘΣ ōǳǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ  IŜ ƛǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀ ǘǊǳŜ ŎƛǝȊŜƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎΦέ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ нлму /ƛǝȊŜƴΩǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊ ς tŀǘ wȅŀƴΦ   

3ÅÃÔÉÏÎ "ÕÓÉÎÅÓÓ 
0ÁÇÅ ψ 

#ÅÎÔÒÁÌ -ÏÕÎÔÁÉÎÓ ÁÎÄ 0ÌÁÉÎÓ 3ÅÃÔÉÏÎ  
ÏÆ 4ÈÅ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 3ÏÃÉÅÔÙ  

ςπρψ #-03 !×ÁÒÄ 7ÉÎÎÅÒÓ ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄɊ 

4ÈÅ #-03 #ÉÔÉÚÅÎ΄Ó #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ !ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ !×ÁÒÄ ×ÁÓ  ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÏ 0ÁÔ 2ÙÁÎ ɉÌÅÆÔɊ ÂÙ #-03 6ÉÃÅ-0ÒÅÓÉÄÅÎÔ *ÉÍ (ÁÙÓ 



 

hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ 
/at{ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŘ ōƛƻƭƻƎƛǎǘΣ [Ŝƴ aŎ5ŀƴƛŜƭΣ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ !ǊƴŜΗ  !ǘ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛƴ 
{ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀΣ [Ŝƴ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ /at{ ōŀƴƴŜǊ 
ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ 
ƘŀŘ ƭŜƊ ǘƘŜ {ŜŎǝƻƴΣ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ¢²{-
/ŀƴŀŘŀΦ  ¢ƘŜ ōŀƴƴŜǊ ǿŀǎ ŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎ ǘƻǇƛŎ 
ŀǘ ǘƘŜ /at{ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛƴ bŜōǊŀǎƪŀ ŜŀǊƭƛŜǊ  
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ƴŜǿΣ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ōŀƴƴŜǊΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ ōŀƴǉǳŜǘ ƛƴ bŜōǊŀǎƪŀΣ 
[Ŝƴ ǘƻƭŘ ƳŜ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ŀ 
ƴŜǿ ōŀƴƴŜǊΦ  {ƘƻǊǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΣ [Ŝƴ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ 
Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ !ǊƴŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ  
ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎƛȊŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ  !ǊƴŜ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ŀ ǇǊƛƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ 
ǇǊƛƴǘ ǿƻǊƪΦ 

!ƊŜǊ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ [Ŝƴ ŀƴŘ !ǊƴŜ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ǳǇ ǘƘŜ ƴŜǿ 
/at{ ōŀƴƴŜǊΗ  [Ŝƴ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /at{ ƭƻƎƻ ς ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
!ǊƴŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳΦ  ²ƘŀǘΩǎ ƳƻǊŜΣ [Ŝƴ ŀƴŘ !ǊƴŜ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ōŀƴƴŜǊ ǘƻ /at{ ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ ƻǳǊ {ŜŎǝƻƴΗ  YǳŘƻǎ ǘƻ [Ŝƴ ŀƴŘ !ǊƴŜ aŎ5ŀƴƛŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ όŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘύ /at{ ōŀƴƴŜǊΗ 

ϤWƛƳ IŀȅǎΣ /at{ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

3ÅÃÔÉÏÎ "ÕÓÉÎÅÓÓ 
0ÁÇÅ ω 

#ÅÎÔÒÁÌ -ÏÕÎÔÁÉÎÓ ÁÎÄ 0ÌÁÉÎÓ 3ÅÃÔÉÏÎ  
ÏÆ 4ÈÅ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 3ÏÃÉÅÔÙ  

#-03 "ÁÎÎÅÒ 5ÐÄÁÔÅ 

4ÈÅ ÎÅ× #-03 ÂÁÎÎÅÒȟ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ,ÅÎ ÁÎÄ !ÒÎÅ -Ã$ÁÎÉÅÌ 

4ÈÅ ÏÌÄ #-03 ÂÁÎÎÅÒ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÂÅ ÕÐÄÁÔÅÄȟ ÁÓ ÔÈÅ #ÁÎÁÄÉÁÎ 

0ÒÏÖÉÎÃÅÓ ÁÒÅ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÉÎ ÏÕÒ 3ÅÃÔÉÏÎ 



 

473 "ÕÓÉÎÅÓÓ 
0ÁÇÅ ρπ 

#ÅÎÔÒÁÌ -ÏÕÎÔÁÉÎÓ ÁÎÄ 0ÌÁÉÎÓ 3ÅÃÔÉÏÎ  
ÏÆ 4ÈÅ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 3ÏÃÉÅÔÙ  

473 .Å×Ó ɂ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ &ÅÅÓ )ÎÃÒÅÁÓÅÄ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  !ǎ LΩƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳΩǾŜ ƴƻǝŎŜŘΣ ǿŜΩǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ  
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ¢²{ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ τ ŀǘ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ ǘƻ ȅƻǳΦ  CǊŜŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ŀƭƭ ¢²{ ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ¢²{ ¢ŀƭƪǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ŀŘŘƛƴƎ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ¢ƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ  
ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ  
ŦŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ¢²{ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 
 
LΩƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ¢²{ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ϷмΦлл-ϷнΦлл ŀǘ 
ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ƻƴ Wǳƭȅ мΣ нлмуΦ  ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘȅǇŜ ŀǎ ȅƻǳΩƭƭ ǎŜŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ōŜƭƻǿΦ  ¢Ƙƛǎ ŘǳŜǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛƴŎŜ нлмнΣ ǎǘǊƛƪŜǎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ŘǳŜǎ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻũǎŜǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  
 
¢ƘŜ ŘǳŜǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
!ǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢²{ .ȅƭŀǿǎΣ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘǳŜǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƳŜǊ tǊƛŎŜ LƴŘŜȄ ό/tL-¦ύ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ aŀȅ ǘƻ aŀȅΣ ǊƻǳƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƘƛƎƘŜǎǘ ŘƻƭƭŀǊΦ   
²ƘŜƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊŎƘ нлму ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ aŀȅ нлмс ǘƻ aŀȅ нлмт /tL-¦ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ 
мΦут ǇŜǊŎŜƴǘΦ  
 
{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ  
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳŜǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ 
ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇϪǿƛƭŘƭƛŦŜΦƻǊƎΦ   
 
{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 
 
WƻƘƴ aŎ5ƻƴŀƭŘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
¢ƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ƻŎƛŜǘȅ 
 

a9a.9w{ILt ¢¸t9 W¦[¸ мΣ нлмт W¦[¸ мΣ нлму 

CŀƳƛƭȅ Ϸмнр Ϸмнт 

wŜƎǳƭŀǊ Ϸум Ϸуо 

bŜǿ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ϸрм Ϸрн 

{ǘǳŘŜƴǘ Ϸпм Ϸпн 

wŜǝǊŜŘ Ϸпм Ϸпн 

http://wildlife.org/wp-content/uploads/2017/01/20170501-Bylaws-of-The-Wildlife-Society.pdf
mailto:membership@wildlife.org


 

473 "ÕÓÉÎÅÓÓ 
0ÁÇÅ ρρ 

#ÅÎÔÒÁÌ -ÏÕÎÔÁÉÎÓ ÁÎÄ 0ÌÁÉÎÓ 3ÅÃÔÉÏÎ  
ÏÆ 4ÈÅ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 3ÏÃÉÅÔÙ  

473 .Å×Ó ɂ 7ÈÁÔ 7ÉÌÄÌÉÆÅÒÓ ÁÒÅ 2ÅÁÄÉÎÇ ÉÎ 473 *ÏÕÒÎÁÌÓ 

.ȅ bŀƴŎȅ {ŀǎŀǾŀƎŜΣ ¢²{ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ  

¢²{Ω ǘƘǊŜŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƧƻǳǊƴŀƭǎ τ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ²ƛƭŘƭƛŦŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ²ƛƭŘƭƛŦŜ aƻƴƻƎǊŀǇƘǎΣ ŀƴŘ  

¢ƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ƻŎƛŜǘȅ .ǳƭƭŜǝƴ τ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

²ƛǘƘ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎ ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōŜƴŜŬǘΣ ¢²{ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎŎƛŜƴŎŜΦ  
 

Lƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜΣ ƘŜǊŜΩǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ нл Ƴƻǎǘ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ǇŀǇŜǊǎ ƛƴ нлмтΦ 

мΦ CǊŜŜ-ǊƻŀƳƛƴƎ Ŏŀǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
нΦ tƻƭŀǊ ōŜŀǊ ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴǎΥ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ 
оΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ƪƛƭƭ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǳƴƎǳƭŀǘŜ ŎŀƭǾŜǎ ōȅ ōǊƻǿƴ ōŜŀǊǎ ǳǎƛƴƎ ƴŜŎƪ-ƳƻǳƴǘŜŘ ŎŀƳŜǊŀǎ 
пΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻƴ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŀƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǿƻƭŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ !ƭŀǎƪŀ 
рΦ tǊŜŘƛŎǝƴƎ ŜŀƎƭŜ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ŀǘ ǿƛƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
сΦ Iƻǿ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƛƴ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ŀōƻǳǘ ƛǘ 
тΦ /ƭŀǊƛŦȅƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŀƴƎŜ ǘƻ ŀƛŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ aŜȄƛŎŀƴ ǿƻƭŦ 
уΦ .ŀǘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ 
фΦ hƴƭƛƴŜ ƘǳƴǝƴƎ ŦƻǊǳƳǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴǎ 
млΦ LƴŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊƛƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ǳƴƎǳƭŀǘŜ ǘǊƻǇƘȅ ƘǳƴǝƴƎ 
ммΦ LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŀƎŜ-ƎǊƻǳǎŜ 
мнΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ Ŏŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴƧǳǊŜŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀǘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ŎŜƴǘŜǊǎ 
моΦ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŦƻƻŘ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ōȅ ŀ ƘǳƴǘŜŘ ŎŀǊƴƛǾƻǊŜ 
мпΦ Iƻǿ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ 
мрΦ tǊŜŘŀǘƻǊǎΣ ǇǊŜŘŀǘƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ŀƴŘ ǎŀƎŜ-ƎǊƻǳǎŜΥ ! ǊŜǾƛŜǿ 
мсΦ !ƴƴǳŀƭ Ŝƭƪ ŎŀƭŦ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎŀǊƴƛǾƻǊŜ ǎȅǎǘŜƳ 
мтΦ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎŀǊƛōƻǳ ƘŜǊŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǿƻƭŦ ŎƻƴǘǊƻƭ 
муΦ aŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ōƭŀŎƪ ōŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻȅƻǘŜ ŀũŜŎǘ ŎŀǊƛōƻǳ ŎŀƭŦ ǎǳǊǾƛǾŀƭ 
мфΦ ²ƛƴǘŜǊ ŘƛŜǘ ŀƴŘ ƘǳƴǝƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ƭȅƴȄ ƛƴ /ƻƭƻǊŀŘƻ 
нлΦ hǾŜǊǇŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǇŀǎǎŜǎΥ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ǳƴƎǳƭŀǘŜǎ 
 

[ƻƎ ƛƴǘƻ ¸ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜǎŜ ǇŀǇŜǊǎ ōȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ άtǳōƭƛŎŀǝƻƴǎέ ǘŀōΦ  
²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜǎŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ǿƛǘƘ ¢²{Φ 

bŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǇŀǇŜǊΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ¢²{ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀǎ ȅƻǳǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

ƻǳǘƭŜǘΗ  IŜǊŜΩǎ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘΥ 

¶ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀǳǘƘƻǊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

¶ wŀǇƛŘΣ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿ 

¶ 5ƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǇŀƎŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ 

¶ hǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ƻǇǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/jwmg.21181
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/wsb.783
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/wsb.733
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/wmon.1026
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/jwmg.21086
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/jwmg.21111
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/jwmg.21252
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/jwmg.21128
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/wsb.796
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/jwmg.21337
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/jwmg.21179
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/wsb.737
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/jwmg.21304
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/jwmg.21216
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/jwmg.21168
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/jwmg.21133
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/jwmg.21209
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/jwmg.21174
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/jwmg.21101
file:///C:/Users/Nancy/Dropbox%20(The%20Wildlife%20Society)/Nancy/5%20Journals/Wiley/Wiley%20Promotions/To/20.%09https:/onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/jwmg.21132
https://wildlife.secure.force.com/customlogin
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ςπρψ 473 !ÎÎÕÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 

#ÌÅÖÅÌÁÎÄȟ /ÈÉÏ 

/ÃÔÏÂÅÒ χ-ρρȟ ςπρψ 
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